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Aktiondre decken Schwachstellen auf

Der erst im vergangenen Jahr gegriindete

Zuckerrubenaktnonarsverenn Niedersachsen Stid-West bereitet sich akribisch auf die
Hauptversammlungen der Nordzucker vor. Zielscheibe der Kritik ist vor allem der
Aufsichtsrat der Nordzucker AG, dem strategische Fehler vorgeworfen werden.

er Aktiondrsverein hat
| sich mittelfristig das Ziel
S’ gesetzt, Entscheidungen
des Nordzucker-Managements
stérker zu kontrollieren. Zu die-
sem Zweck will man die Stim-
men der Nordzucker Aktionire
biindeln und eigene Mitglieder
insbesondere in den Aufsichts-
rat der einflussreichen Nord-
zucker Holding entsenden. Seit
der Griindung im Friihjahr des
vergangenen Jahres sind 176
Mitglieder dem Verein beige-
treten, wobei die Regionen Ca-
lenberger Land/Deister/Leine
vorrangig vertreten sind. Das
soll sich aber #dndern. Klares
Ziel des Vereins ist es, weiter
zu wachsen und die Interessen
der Riibenanbauer iiberregio-
nal, stirker und nachhaltig zu
vertreten. Um dies auch nach
auflen zu zeigen, hat sich der
Verein auf seiner Mitglieder-
versammlung in der vergan-

genen Woche in Pattensen per
Beschluss einen neuen Namen
verpasst. Zukiinftig wird man
sich Norddeutscher Zuckerrii-
ben-Aktionérsverein nennen.
Mithilfe einer Satzungsénde-
rung wurde auch gleichzeitig
die Méglichkeit geschaffen, den

Vorstand auf fiinf Mitglieder zu

erweitern. Zuvor hatte die Ver-
sammlung bereits Alfred Engel-
ke, Unternehmensberater aus
Schellerten, neben Hans-Hein-
rich Voigts, Lutz Knélke und
Jan Schmedes in den Vorstand
gewdhlt.

Im Mittelpunkt der Mitglie-
derversammlung stand die
Aufarbeitung der Bilanz der
Nordzucker. Das neue Vor-
standsmitglied Alfred Engelke
setzte sich in seinem Statement
intensiv mit den Kennziffern
des Unternehmens auseinan-
der. Wahrend der Vorstand der
NZAG noch vor kurzem den

stabilen Umsatz in 2010/11 von
rund 1,815 Mrd. € gelobt hat-
te, kam Engelke zu einem ganz
anderen Ergebnis. Er fiihrte an,
dass die Nordzucker trotz der
hohen Zuckererlése nur ein
Plus von 0,49% erreicht habe,
die Siidzucker dagegen ein Um-
satzplus von 7% und im Seg-
ment Zucker ein Umsatzplus
von 4 % auf 3,279 Mrd. € vorwei-
sen koénne,

Bei der Entwicklung des Ei-
gen- und Fremdkapitals ist ihm
aufgefallen, dass Nordic Su-
gar komplett mit Fremdkapital
gekauft worden ist. Dies habe
einen Anstieg des Fremdkapi-
tals von 1,16 auf 1,712 Mrd. €
verursacht. Die Zinsaufwen-
dungen seien im Durchschnitt
der Jahre 2006 bis 2008 von
21,8 auf 50,8 Mio. € im Durch-
schnitt der Jahre 2009 bis 2011
angestiegen. ,Unter dem Strich
fehlen der Nordzucker damit

jedes Jahr {iber 29 Mio. €. Da-
mit haben die Zinszahlungen
an die Bank eine Dividende fiir
die Aktiondre verhindert“ rech-
nete der Unternehmensberater
vor. Seiner Einschitzung nach
hat das Unternehmen damit ein
héchst riskantes Spiel getrie-
ben. Bei einem anderen Verlauf
der Zuckererldse hitte sogar
eine Riibengeldrate auf dem
Spiel gestanden. In diesem Zu-
sammenhang stellte er sich die
Frage, ob der Aufsichtsrat hier
seinen Pflichten nachgekom-
men ist.

Engelke bescheinigte der
Nordzucker bis zum Jahr 2008
ein rentables Unternehmen
gewesen zu sein. Der Kauf von
Nordic Sugar sei jedoch zu Las-
ten der Rentabilitit gegangen.
Das positive Jahresergebnis
2010/11 in Héhe von rund 90
Mio. € sei zwar gut, aber eher
den giinstigen Marktverhaltnis-
sen geschuldet.

Bei der Frage, was die Nordic
Sugar wirklich wert war, kam
er zu dem Ergebnis, dass bei
einem durchschnittlichen Jah-
resergebnis von rund 60 Mio. €
(2005/06 bis 2007/08) hichs-

tens ein Kaufpreis unter der
Annahme eines zehnfachen
Jahresgewinns gerechtfertigt
gewesen wiére. Statt rund 600
Mio. € habe die Nordzucker
aber 730 Mio. € bezahlt. V6l-
lig unversténdlich sei zudem,
dass zusdtzlich Nebenkosten in
Hohe von 20 Mio. € fiir die Be-
zahlung externer Berater ange-
fallen seien, was ungefdhr der
Ausschiittung einer Dividende
entspreche. ,Das bedeutet fiir
mich, dass die Nordzucker rund
150 Mio. € zu viel fiir den Er-
werb von Nordic Sugar bezahlt
hat, rechnete Engelke den Akti-
ondren vor. Mit dieser Entschei-
dung habe der Aufsichtsrat das
ganze Unternehmen aufs Spiel
gesetzt. Ein strategischer Fehler
sei die Trennung von EuroSugar
gewesen. Wahrend die Nordzu-
cker ihre Beteiligung am Ge-
meinschaftsunternehmen mit
ED & F Man aufgegeben habe,
habe sich die Stidzucker jetzt
dort beteiligt. Die Trennung sei
nicht weitsichtig gewesen.

Der Vereinsvorsitzende Hans-
Heinrich Voigts stellte sich vor
den Mitgliedern die Frage, ob
sich die Nordzucker auf Kosten
der Riibenanbauer saniere. Sei-
ner Berechnung zufolge ergibt
sich bei einem Vergleich der
Auszahlungspreise 2009 mit
2010 ein Fehlbetrag zuckerbe-
reinigt in Héhe von 1,34 €/t. Ge-
geniiber der Stidzucker erhéhe
sich der Fehlbetrag fiir die Ernte
2010 sogar auf 1,75 €/t. Dies ste-
he im Widerspruch zu den sehr
hohen Zuckerpreisen, von dem
auch das Unternehmen stark
profitiert habe. Die Anbauver-
trige fiir 2012 miissen seiner
Darstellung nach deutlich bes-
ser sein. ,Man muss nicht alles
unterschreiben®, setzte er den
DNZ als Verhandlungspartner
der Nordzucker unter Druck.

Als vorrangiges Ziel hat der
Aktiondrsverein zehn Punkte
aufgestellt. Hauptkritikpunkt
ist nach wie vor die Doppel-
mandatschaft. Aus dem offizi-
ellen Wunsch, viele Amter auf

moglichst wenige Personen zu
verteilen, ergebe sich eine stark
eingeschriankte Kommunikati-
on nach aulen sowie zwischen
den verschiedenen Gremien.
Eine Uberpriifung der Sach-
verhalte kénne daher oft nicht
stattfinden. Die zu viel gezahl-
ten Aufwandsentschddigungen
bzw. Sitzungsgelder seien hier
nur ein aktuelles Beispiel sol-
cher Fehlentwicklungen. Inter-
essenkonflikte seien angesichts
der Amterballung unumging-
lich und Wahlkonflikte bei Ab-
stimmungen die logische Folge.

Aus diesem Grund forderte
Voigts die strikte Trennung von

Doppelmandaten im Zucker-.

riibenanbauerverband (DNZ),
in der Nordzucker Holding AG
und auch der Nordzucker AG.
In einem weiteren Punkt forder-
te er die Auflosung der Holdings
und die Umwandlung in eine
Einheitsholding. Nur mit einem
Direktmandat kénne man sei-
nen Einfluss als Aktiondr auch
geltend machen.

Um eine-starke Vertretung
der Aktiondre bei den Haupt-
versammlungen der Nordzu-
cker Holding AG und der Nord-
zucker AG zu gewihrleisten,
will der Aktion#rsverein ter-
minlich verhinderte Anteilseig-
ner vertreten. Wer von diesem
Angebot Gebrauch machen
wolle, kénne seine Stimm-
rechtsvollmachten an die Ver-
einsvorstdnde Hans-Heinrich
Voigts, Jan Schmedes oder Lutz
Knolke iibertragen. In diesem
Zusammenhang erinnerte der
Vorsitzende daran, dass vorab
gegebene Vollmachten erst wi-
derrufen werden miissen, ehe
man seine Vollmacht wieder
neu abtritt.

Aufgrund der strategischen
Fehler und der noch laufenden
Klage wegen des Verdachts der
Veruntreuung von Geldern ap-
pellierte an die Mitglieder, den
Aufsichtsrdten der Nordzucker
auf den Hauptversammlungen
die Entlastung zu verweigern.

Werner Raupert



